Obligations
vertes
Rapport
d’'impact
2022




OBLIGATIONS VERTES — RAPPORT D’IMPACT 2022

Mise en garde

Cette présentation et la présentation orale qui 'accompagne contiennent des énoncés prévisionnels au sens de la législation sur les valeurs
mobilieres applicable. Les énoncés prévisionnels sont habituellement définis par des mots comme « prévu », « estimation », « peut »,
« prévoir », « croire », « s'attendre », « prédiction », « intention », « pourrait » ou des mots semblables qui sous-entendent des résultats
futurs ou des énoncés concernant des perspectives (et leur forme négative). Tous les énoncés autres que les énonceés de faits historiques
contenus dans ces diapositives sont des énoncés prévisionnels.

Les énoncés prévisionnels comportent de nombreux risques, hypothéses et incertitudes. Divers facteurs, dont un grand nombre
échappent au contréle de la Caisse de dépbt et placement du Québec (« CDPQ »), peuvent faire en sorte que les résultats réels
different sensiblement des attentes exprimées dans ses énoncés prévisionnels. Ces facteurs comprennent, sans toutefois s’y limiter,
les risques liés aux marchés financiers et & la conjoncture économique au Canada, aux Etats-Unis et & I'échelle internationale, les
changements de normes, de lois et de réglements, les risques liés aux défauts de paiement par les institutions financieres, les risques
liés aux instruments financiers, les fluctuations des taux d’intérét, la concurrence accrue pour les actifs, les fluctuations des rendements
des placements, les fluctuations des taux de change, les changements défavorables sur les marchés du crédit, le risque de dommage
a la réputation de la CDPQ, la capacité de la CDPQ d’accéder aux marchés du financement par emprunt, les changements dans les
marchés de l'immobilier et des infrastructures au Canada, aux Etats-Unis et ailleurs, et les risques plus généralement associés aux
marchés et aux portefeuilles de placement de la CDPQ.

La CDPQ ne s’engage pas a mettre a jour tout énoncé prévisionnel, écrit ou oral, qui peut étre fait de temps a autre par ou en son
nom.

Aucune information contenue dans cette présentation et dans la présentation orale qui 'accompagne plus récente quen date du
31 décembre 2022 n’a été vérifiée et seuls les états financiers consolidés de la CDPQ au 31 décembre 2022 et pour I'exercice clos a cette
date ont été vérifiés.

L’information contenue sur notre site Web ou tout autre site Web ou les liens vers les sites Web mentionnés dans cette présentation
ou accessibles par I'entremise de celle-ci ne fait pas partie de cette présentation ou n’est pas intégrée a titre de référence dans celle-ci.

En aucun cas l'information contenue dans la présente ne doit étre considérée comme une offre de vente ou une sollicitation d’'une offre
d’achat d’'un titre de la CDPQ, de CDP Financiére Inc. (« CDP Financiére ») ou de I'une de leurs sociétés affiliées respectives aux
Etats-Unis ou dans toute autre juridiction ou une telle offre ou sollicitation serait illégale, et cette information ne constitue pas une offre
de vente ou une sollicitation d’une offre d’achat ou d’'une publicité & I'égard de titres dans une province ou un territoire du Canada.
Aucune offre de vente ou sollicitation d’une offre d’achat de titres de la CDPQ, de CDP Financiére ou de leurs sociétés affiliées
respectives aux Etats-Unis ne peut étre faite sans l'inscription en vertu de la Securities Act of 1933, dans sa version modifiée (la
« Securities Act »), ou une exemption d’inscription en vertu de la Securities Act. Toute offre de titres de la CDPQ, de CDP Financiere
ou de leurs sociétés affiliées respectives sera faite en vertu d’'une notice d’offre.
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Nous sommes un groupe mondial d’investissement

401,9 G$

296,6 G$ US

notre actif net

au 31 décembre 2022

au 31 décembre 2022

Par catégorie d’actif (G3)

au 31 décembre 2022

= Revenu fixe

m Marchés boursiers
Placements privés

| |nfrastructures
Immeubles

m Autres placements

0,3

5,8 %

rendement annualisé
sur 5 ans

91,8 G$

résultats de
placement sur 5 ans

8,0 %

rendement annualisé
sur 10 ans

201,5 G$

résultats de
placement sur 10 ans

AAA

cotes de crédit



@ OBLIGATIONS VERTES — RAPPORT D'IMPACT 2022 6
S’ ich Sy ESG
Initiatives en
Intégration Intégration Stratégie blod_|ver3|te
1'¢ Politique ESG dans 1¢" Plan de ESG dans “ équité, Sortie de la
de vote les marchés développement  toutes les C 4 gﬁiﬁ%snsu.p diversité production
par procuration  publics durable classes d’actif Ceres DINVESTISSEURS et inclusion de pétrole

f 2004 ) ! 2006 \ [ 2012 \ ! 2015 \

\ 1994 7 \ 2005 7 \ 2009 7 \ 2014 7

Principles for

1re Pollthue r’;ugp:; o8 I= Responsible
dinvestissement """ PRI v C°C“G“‘G :“PRhll e
durable

“‘CDP

\ 2016 7

Stratégie
climatique
Enoncé sur
la fiscalité
internationale

atnts
\.. -:’\‘l
) S

! 2017 \ \ 2018 7 I 2019 \ 2020 [ 2021 \

Alliance
Net-Zéro

\ 2022 7

Nouvelle
stratégie
climatique

AR
Equit¢ 253

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

-
M
n”



@ OBLIGATIONS VERTES — RAPPORT D’IMPACT 2022

[investissement durable :

un levier de performance fondamental

Environnement

Une stratégie d’investissement face au défi climatique avec
des cibles ambitieuses et concrétes a court, moyen et long terme

+  Baisse de notre intensité carbone Portefeuille
* Augmentation de nos actifs sobres en carbone net-zéro
* Appui a la décarbonation des secteurs les plus émetteurs d’ici 2050

Social

Contribuer a I'essor de communautés plus fortes
*  Miser sur un milieu de travail inclusif et axé sur le développement de
nos gens

* Appuyer nos sociétés en portefeuille et gestionnaires externes sur les
questions d’équité, de diversité et d’'inclusion (EDI)

» Adhérer aux meilleures pratiques fiscales

Gouvernance

Miser sur la promotion d’une structure de gouvernance solide

* Appliquer des principes de saine gouvernance

« Soutenir nos entreprises en portefeuille dans I'implantation des
meilleures pratiques

* Promouvoir une gestion rigoureuse des risques technologiques

Nous contribuons a six

objectifs de développement
durable des Nations Unies

EGALITE ENTRE INDUSTRIE,
LES SEXES INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

1 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES OBJECTIFS
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Changements climatiques

Notre premiére stratégie climatique, déployée en 2017, nous a permis de nous positionner comme
un leader dans la lutte contre les changements climatiques.

En 2019, nous avons aussi décidé de prendre un engagement fort : détenir un portefeuille net-zéro
d’ici 2050, en mettant 'accent sur la décarbonation de I'économie réelle.

Depuis, nous avons largement dépassé nos cibles intermédiaires. Nous avons donc
dévoilé en 2021 une nouvelle stratégie fondée sur quatre piliers essentiels et complémentaires
pour répondre aux grands défis de la transition.

Les quatre piliers essentiels a la transition

Tl e

54 G$ 60 % 10 G$ 2022

en actifs sobres de réduction de enveloppe de transition compléter notre
en carbone d'ici 2025 I'intensité carbone pour décarboner les sortie de la production
du portefeuille d’ici 2030 secteurs les plus de pétrole!
par rapport a 2017 émetteurs

Notre sortie du secteur est essentiellement terminée. Il ne nous reste qu’un seul titre, dont nous nous départirons dans le courant de 2023.
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Nos actions

climatiques en 2022

53 %

réduction de I'intensité
carbone depuis 2017*

+29 G$

actifs sobres en carbone
depuis 20172

47 G$

actifs sobres
en carbonel 2

Leadership

sensibiliser nos
partenaires sur

nos priorités

Intensité carbone du portefeuille Actifs sobres en carbone
(en tCO,Eq/M$3) (en G$)

79
72
63 -53% -60 %
41
| i

2017 2018 2019 2020 2021 2022 —>» 2030

Energie renouvelable Transport durable

+160 %
12 13 14 17 18
4
. . . . . . - . . . . .
2017 ————— 2022 2017 ——— > 2022
Immeubles sobres Autres*
en carbone

15 15 14 16

01 2
...... 0 0 0 0 = &

2017 ——— 2022 2017 ——— 2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022 ——) 2025 * Regroupe les nouveaux secteurs issus de la taxonomie de la CBI.

1. Au 31 décembre 2022.
2. Investissements dans les énergies renouvelables, le transport durable, les immeubles sobres en carbone et d’autres catégories selon la taxonomie des obligations

climatiques de la CBI.
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Nous exercons un leadership fort sur le plan
du climat a travers plusieurs initiatives

UN-convened Net-Zero Réseau de leadership Sustainable Markets

Asset Owner Alliance

* Plus de 80 investisseurs
mondiaux

» Mesures visant a harmoniser
les portefeuilles des
investisseurs sur un scénario
de 1,5 °C, conformément
a l'article 2.1c de 'Accord
de Paris

» Accent sur la transition
de I'’économie réelle

* La CDPQ fait partie du
groupe de pilotage depuis
sa fondation

d’investisseurs (RLI)
* 12 investisseurs mondiaux

» Efforts visant a faciliter
et a accélérer la collaboration
sur des enjeux stratégiques
liés a la durabilité et a la
croissance a long terme

» La CDPQ codirige plusieurs
instances du RLI, comme le
Consell des PDG, le conseil
d’administration, le comité de
communication ainsi que les
comités consultatifs de
chacune des initiatives

Initiative (SMI)

200 institutions et entreprises

Initiative visant a appuyer la
transition vers une économie
plus durable

La CDPQ participe au comité
de travail des principaux
gestionnaires et détenteurs
d’actifs a travers le monde

La CDPQ a adhéré

a l'initiative Terra Carta,
qui vise a fournir aux
entreprises des principes
directeurs pour batir un
avenir durable d’ici 2030

Aux cOtés de nos partenaires, nous posons des gestes concrets pour faire progresser la finance durable.
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Notre cadre
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Apercu de notre cadre de référence
pour les obligations vertes

Utilisation des fonds

Processus de sélection
et d’évaluation des projets

SUSTAINALYTICS

The
Green Bond
3" Principles

Gestion des fonds %

Reddition

Révision
Opinion de seconde partie sur le cadre de référence par Sustainalytics
Rapport d’assurance limitée sur la répartition du produit net par EY



https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmstar-sustops-cdn-mainwebsite-s3.s3.amazonaws.com%2Fdocs%2Fdefault-source%2Fspos%2Fcaisse-de-de-po-t-et-placement-du-quebec-green-bond-framework-spo-april-2021-final.pdf%3Fsfvrsn%3D6b9f648b_1&data=05%7C01%7Ciforest%40cdpq.com%7C61bcdaa1608340ac53b008db3536922d%7C0bdbe0278f504ec3843fe27c41a63957%7C0%7C0%7C638162281388087402%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=cvjLlCwcPbhQstEx3eOHEowlNhLQ0wEH4NunO%2FcCzh4%3D&reserved=0
https://www.cdpq.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/CDPQ_Cadre_reference_obligations_vertes_FR.pdf
https://www.cdpq.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/2022_obligation_verte_rapport_assurance.pdf
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Nos objectifs d'investissement durable

Catégorie d’investissements Objectifs

admissibles environnementaux

Accroitre la production d’énergie renouvelable

Energie renouvelable et sobre en carbone

Contribuer a la réduction des émissions de GES

Transport vert provenant des transports routier et ferroviaire

Augmenter les économies d’énergie contribuant

Efficacite energetique a la réduction des émissions de GES

Prévention et lutte
contre la pollution

Favoriser la réduction de la pollution et le
développement d’'une économie circulaire

Améliorer I'efficacité des services de distribution
et de recyclage de I'eau et contribuer a la qualité
des milieux naturels

Gestion durable de I’eau
et des eaux usées

Production d’'une importante capacité

de séquestration de carbone, réduction des
émissions de GES et amélioration de la
résilience climatique

Gestion des terres, des terres
agricoles et des foréts

Al - Pl -No
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Allocation et
mesures d'impact
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Registre d’obligations vertes

Premiere émission d’obligation verte

Emission

Date de transaction

Créance de premier rang a 1,000 % de 1 000 000 000 $ US émise par
CDP Financiere en vertu du programme de créances de premier rang,

le 25 mai 2021 et échéant le 26 mai 2026 (« Obligation verte 1 »)

CADEPO 1 % 05/26

18 mai 2021

US125094AV47 (144A)

Sl USC23264AL58 (REGS)
CUSIP 125094AV4

Taille de I’émission 1,0G$ US

Ecart de taux Reoffer MS + 10 P.C.

Carnet de commandes >3,1G$US

Investissement financé

A4

Réseau express métropolitain (REM)

Catégorie d’investissements
admissibles

Transport vert

Investissement admissible

Réseau express métropolitain (REM)

ODD
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Registre d’obligations vertes

Deuxiéme émission d’obligation verte

Emission

Date de transaction

Créance de premier rang a 3,800 % de 1 250 000 000 $ CA émise par
CDP Financiere en vertu du programme de créances de premier rang,

le 23 novembre 2022 et échéant le 2 juin 2027 (« Obligation verte 2 »)

CADEPO 3,8 % 06/27

17 novembre 2022

CA125094BA92 (144A)

S CAC23264AR25 (REGS)
CUSIP 125094BA9

Taille de I’émission 1,25 G$ CA

Ecart de taux CAN +56 P.C.

Carnet de commandes >1,6 G$CA

Investissement financé

A4

Réseau express métropolitain (REM)

Catégorie d’investissements
admissibles

Transport vert

Investissement admissible

Réseau express métropolitain (REM)

ODD
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Allocation et utilisation des produits nets*

100 % des produits nets ont été alloués
au Réseau express meétropolitain

Produits nets non affectés (31 décembre 2021) 0 M$ CA

1
Produits nets 2022
« Obligation verte 2 1245 M$ CA
Produits nets ($ CA) 1245 M$ CA

Utilisation des produits nets 2022

* REM — Avant émission obligation verte 2 (lookback) 1245 M$ CA

Utilisation cumulative des produits nets ‘ 1245 M$ CA

2
Produits nets non affectés (31 décembre 2022) 0 M$ CA

5 * Les produits nets ont été alloués selon le cadre de référence des obligations vertes de la CDPQ.
9



https://www.cdpq.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/CDPQ_Cadre_reference_obligations_vertes_FR.pdf
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Utilisation des produits

Réseau express meétropolitain (REM)

Contexte

Un des plus grands systémes de transport automatisés au monde. Le projet est
développé de A a Z par CDPQ Infra, une filiale spécialisée en développement de
projets greenfield

Plus important projet de transport collectif au Québec depuis 50 ans, le REM est un
systéeme de métro léger qui comportera 26 stations réparties sur 67 km, dont les
premiers départs sont prévus pour 2023

* Reliant le centre-ville de Montréal, la Rive-Sud, I'Ouest de I'ile, la Rive-Nord et I'aéroport
Montréal-Trudeau, le projet contribuera a hauteur de 3,7 G$ au PIB et générera 34 000
emplois durant la construction, et 1 000 emplois directs et indirects une fois en service

* Premier projet de CDPQ Infra

Thése d’investissement

Un service intégré, efficace et fiable qui répond aux besoins des usagers
du Grand Montréal

En pilotant le projet du début a la fin, la CDPQ accroit I'efficacité du processus,
raccourcit le temps de livraison et exécute les travaux selon les normes les plus
élevées

En renforgcant son expertise technique et opérationnelle, notamment avec la
construction de la deuxieéme station la plus profonde en Amérique du Nord, la CDPQ
accroit ses capacités, qui pourront étre mises a profit lors d’investissements futurs

Réle de la CDPQ

CDPQ Infra agit a titre de maitre d’ceuvre du projet, étant responsable de sa
planification, de son financement, de sa réalisation et de son exploitation

Secteur
Transport de passagers

Zone géographique
Canada

Investissement initial
2016

Participation CDPQ
73,3 % (REM)

Partenaires

Gouvernement du Québec; Banque
de linfrastructure du Canada;
Hydro-Québec; Autorité régionale de
transport métropolitain (ARTM)

Colts estimés
6,9 G$ CA
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Mesures d'impact clés

Réseau express meétropolitain (REM)

1.

Changements climatiques @

Compensation pour
les milieux naturels

2 500 000 tonnes de GES évitées
sur une période de 25 ans?

42 120 passagers peuvent utiliser
le REM aux heures de pointe
(de6ha9h)

250 000 arbres plantés pour
compenser les GES émis lors de
la construction

impactés par la construction

Restauration de milieux humides
Reboisement

Bonification des habitats de la
faune & statut particulier

Relocalisation de la flore a statut
particulier

Création d’une frayére a poissons

a8

Développement économique u[ll]

« Création de 34 000 emplois directs et
indirects au Québec durant la phase
de construction

« Création de 1 000 emplois permanents
en exploitation

« Contribue 3,7 G$ au PIB

Développement durable

6

» Accroissement de ['utilisation du
transport collectif, réduction de
I'utilisation de 'automobile et
diminution des codts sociaux associés

+ Contribution a I'électrification des
transports et amélioration de I'efficacité
énergétique de ce secteur pour
développer I'économie et réduire les
émissions de GES

» Contribution a l'intégration scolaire,
professionnelle et sociale des
personnes a mobilité réduite grace
a des stations et a des voitures
universellement accessibles

Basé sur le rapport “Emissions de gaz a effet de serre du REM, phase exploitation”, Systra. Décembre 2022.

Secteur
Transport de passagers

Zone géographique
Canada

Investissement initial
2016

Participation CDPQ
73,3 % (REM)

Partenaires

Gouvernement du Québec; Banque
de l'infrastructure du Canada;
Hydro-Québec; Autorité régionale de
transport métropolitain (ARTM)

Colts estimés
6,9 G$ CA
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Principaux liens

CDPQ

Relations avec les investisseurs

Rapport d’investissement durable

Stratéqgie climatique 2021

Nos clients, les déposants

Investissement et rendement

Portefeuille global

Rapports annuels

Gestion des risques

Gouvernance

Loi, reglements et politigues

Conseil d’administration

Comité de direction

Obligations vertes

Cadre de référence des obligations vertes de la CDPO

Opinion de seconde partie — Sustainalytics

Rapport d’assurance limitée sur la répartition du produit
net—EY

Rapport GES du REM



https://cdpq.com/fr/relations-investisseurs
https://www.cdpq.com/fr/investissements/investissement-durable
https://www.cdpq.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/strategie_climatique.pdf
https://www.cdpq.com/fr/a-propos/clients
https://www.cdpq.com/fr/investissements/portefeuille-global
https://www.cdpq.com/fr/performance/rapports-annuels
https://www.cdpq.com/fr/investissements/gestion-risques
https://www.cdpq.com/fr/a-propos/gouvernance/loi
https://www.cdpq.com/fr/a-propos/gouvernance/conseil-admin
https://www.cdpq.com/fr/a-propos/gouvernance/comite-direction
https://www.cdpq.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/CDPQ_Cadre_reference_obligations_vertes_FR.pdf
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fmstar-sustops-cdn-mainwebsite-s3.s3.amazonaws.com%2Fdocs%2Fdefault-source%2Fspos%2Fcaisse-de-de-po-t-et-placement-du-quebec-green-bond-framework-spo-april-2021-final.pdf%3Fsfvrsn%3D6b9f648b_1&data=05%7C01%7Ciforest%40cdpq.com%7C61bcdaa1608340ac53b008db3536922d%7C0bdbe0278f504ec3843fe27c41a63957%7C0%7C0%7C638162281388087402%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=cvjLlCwcPbhQstEx3eOHEowlNhLQ0wEH4NunO%2FcCzh4%3D&reserved=0
https://www.cdpq.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/2022_obligation_verte_rapport_assurance.pdf
https://rem.info/sites/default/files/document/environnement/Projet%20REM_Rapport%20GES_Exploit_20221216_R03_web.pdf

